"ZEITGEMASSE WIRTSCHAFTSGESETZE" ~—  hinter
dem schlichten Titel dieser kleinen Schrift verbirgt sich
eine sozialwissenschaftliche Erkenntnistat von groBem
Gewicht. Der Untertitel — "Uber die Rechtsgrundlagen
einer nachkapitalistischen, freien Unlernehmensordnung.
Entwurl einer Einlihrung™ — 188t schon durchblicken, in
welcher Richtung das Worl "zeitgemaB"” hier verstanden
wird: syslemuberwindend. Es gehl dem Autor um die
Grundlegung der Freiheitsgestalt der modernen Wirt-
schaftsgesellschafi und ihr Getragensein von giner demo-
kratischen Rechtsordnung.

Kapitalistische und staatsbiirokratische Wirtschaft sind
Resultate eines ideclogischen Denkens, das gleicher-
maben das Freiheilswesen des Menschen miBachtet und
die entscheidensten Wandlungen der neuzeitlichen Ge-
sellschaftsentwicklung ignoriert. Hierin liegt die Ursache
der Krise, die heute die ganze moderne Zivilisation und
die Menschheil existenziell bedroht.

Ohne sich direkt mit den Phinomenen dieser Bedrohung
auseinanderzusetzen, zeigt Wilhelm Schmundt, warum
und in welcher Weise die Grundbegriffe unseres soziolo-
gischen Denkens "revolutioniert” werden miissen, damit
wir in der Lage sind, jene Probleme, die von den anachro-
nistischen Ideclogien heraufbeschworen wurden, aus den
Fundamenten heraus zu bewiltigen. Nicht zuletzt gehi es
dabei auch um die Bezeichnung eines Weges zur Uber-
windung von Inflation und Arbeitslosigkeit.

Man méchte wiinschen, daB viele Zeilgenossen — Theo-
retiker und Praktiker, Burger und Politiker — durch diese
Schrift angeregt wiirden, die Grundlagen unseres heuti-
gen sozialen Lebens neu zu durchdenken. In groBen poli-
tischen Taten miifte dies dann Friichte tragen.

Achberger Verlagsanstait




'"PERSPEKTIVEN DER HUMANITAT', Band 3
Schriftenreihe des Instituts fiir Sozialforschung und Entwicklungslehre im
Internationalen Kulturzentrum Achberg/b. Lindau am Bodensee. Heraus-
gegeben von Joseph Beuys, Heinz Brandt, Ossip K. Flechtheim, Wilfried
Heidt, Leif Holbaek-Hanssen, David Juscamayta, Eugen Lobl, Radoslav
Selucky, Ivan Svitak, Boris Tullander und Lothar Udert. Die wissenschaft-
liche und inhaltliche Verantwortung fiir den Text hat der Autor.

Zur Person des Autors: Wilhelm Schmundt wuchs ab 1898 in Metz (Loth-
ringen) auf. Bei Beginn des I. Weltkriegs: Abitur und ein Jahr als Arbeiter in
einer Maschinenfabrik zu Brandenburg/Havel; darauf drei Jahre Kriegs-
dienst. Nach Kriegsende begann er ein Studium der Elektrotechnik an der
Technischen Hochschule Berlin, schlofl es mit dem Diplomexamen ab und
wirkte dann drei Jahre als stindiger Assistent am Institut fiir angewandte
Physik. Ab 1925 war er zwanzig Jahre lang Mitarbeiter der Ostpreuflen-
werk- AG in Konigsberg, voriibergehend Uberlandwerkdirektor in Alien-
stein und zuletzt Prokurist und Leiter der technischen Zentralverwaltung
des genannten Stromversorgungsunternehmens. 1946 wurde er als Fachleh-
rer fiir Mathematik und Physik an die Freie Waldorfschule Hannover be-
rufen; deren Kollegium gehorte er bis 1966 an.

Seit Ende der zwanziger Jahre widmete sich Wilhelm Schmundt — angeregt
durch die fachwissenschaftlichen Vortragskurse Rudolf Steiners — neben
seiner beruflichen Tatigkeit in freier Forscherarbeit insbesondere zwei Auf-
gaben: a) dem Durchdringen der elementaren Physik und vor allem der
Wirmelehre mit jener Erkenntnismethode, die Steiner in dem Buch "Er-
kenntnistheorie der Goetheschen Weltanschauung" begriindet hatte und b)
dem Entwickeln einer Elementarlehre des sozialen Organismus. Die natur-
wissenschaftlichen Forschungsergebnisse Schmundts sind unter dem Titel
"Physikalische Miniaturen — Ein Gedankenweg zum Bilden wirklichkeits-
gemiBer Begriffe im Reich der Physik" in einem Sonderheft der "Mathe-
matisch-Physikalischen Korrespondenz" (Hrsg. Georg Unger, Dornach
1971) erschienen. Seine Forschungsresultate auf dem Felde der Sozialwis-
senschaft hat er in dem Buch "Der soziale Organismus in seiner Freiheits-
gestalt" (hrsg. von der Sozialwissenschaftlichen Sektion der Freien Hoch-
schule fiir Geisteswissenschaft, Goetheanum, Dornach 1968) und — seit
Ende der fiinfziger Jahre — in zahlreichen Unterrichtskursen, Seminaren
und Vortridgen sowie in der Aufsatzsammlung "Revolution und Evolution
— Auf dem Weg zu einer Elementarlehre des sozialen Organismus" (Ach-
berg 1973) dargestellt. In der vorliegenden Schrift wendet der Autor seine
Forschungsergebnisse fiir den Entwurf zeitgemidBer Wirtschaftsgesetze im
besonderen Hinblick auf Kapitalgesellschaften und Kreditwesen an.

Wilhelm Schmundt
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Vorwort

Wilhelm Schmundt hat wiahrend einiger Jahrzehn-
te die Grundlagen der sozialen Entwicklung er-
forscht. Mit Hilfe seiner besonderen phidnomeno-
logischen Erkenntnismethode war er in der Lage,
sehr tief in die Zusammenhidnge einzudringen. Er
kam zu dem Ergebnis, dal der an der Oberfldche
duBerst komplexen gesellschaftlichen Wirklichkeit
sehr einfache organische Strukturen zu Grunde
liegen, die im Laufe der Geschichte verschiedene
Metamorphosen (Verwandlungen) durchgemacht
haben.

Schmundt hat seine Forschungsergebnisse bis-
her in zwei Biichern verdffentlicht — "Der soziale
Organismus in seiner Freiheitsgestalt" und "Revo-
lution und Evolution" (eine Aufsatzsammlung).

In diesen beiden sehr eindrucksvollen Biichern
zeigt er, wie gesellschaftliche Widerspriiche und
MiBstinde auf Denkfehlern, die zu wesenswidri-
gen Begriffen fiihren, beruhen. An Hand einer Be-
schreibung der Grundstrukturen der modernen
Wirtschaftsgesellschaft erarbeitet Schmundt dem-
gegeniiber "wesensgemifie" Begriffe, deren thera-
peutische Bedeutung fiir ein unvoreingenommenes
Denken unmittelbar erfa3bar ist. Den Weg in die
Richtung dieser Begriffe zu gehen, wiirde wohl die
schwersten sozialen Krankheiten der Gegenwart
— Inflation und Arbeitslosigkeit, Machtkonzen-
tration, Biirokratisierung, geistige Unfreiheit,



okologische Krise, Weltgegensatz von armen und
reichen Nationen, Riistungswettlauf usw. — iiber-
winden lassen. Ob dies gelingen wird, hingt davon
ab, wieviele Menschen bereit sind, in der Rich-
tung wesensgemailBer Begriffe zu handeln.

Das ist zundchst ein Erkenntnisproblem. Nicht
jeder wird in der Lage sein, Schmundt in all seinen
Gedanken zu folgen. Seine durchdringende Analy-
se ist ungewohnt; um ihr Gewicht zu erfassen, be-
darf es eines klaren, vorurteilsfreien und konzen-
trierten Denkens.

In der vorliegenden kleinen Schrift geht Wil-
helm Schmundt noch einen wichtigen konkreten
Schritt weiter als in seinen bisherigen Verdffentli-
chungen. Er stellt dar, aufweichen rechtssoziologi-
schen Voraussetzungen zeitgemdfe Wirtschaftsge-
setze entworfen werden miissen, wenn durch diese
Gesetze soziale Schiaden wirklich an ihrer Wurzel
behoben werden sollen. Schmundts Vorschldge
konnen nun auf ihre Giiltigkeit und Anwendbar-
keit hin untersucht und diskutiert werden. Man
sollte sie im Zusammenhang mit den Analysen sei-
ner beiden vorangegangenen Biicher durchdenken
und mit anderen Vorschldgen der stindig anwach-
senden futurologischen Literatur zu verkniipfen
versuchen.

Im Rahmen von Arbeitszusammenhéngen des
Achberger Instituts flir Sozialforschung hat eine
groBBere Zahl von Sozialwissenschaftlern, Person-
lichkeiten des wirtschaftlichen Lebens und Studie-

renden mit dem Autor zusammen begonnen, des-
sen Vorschlige in Verbindung mit verwandten
theoretischen Uberlegungen durchzuarbeiten. Per-
sonlich bin ich davon iiberzeugt, dafl das Ergebnis
der Diskussion eine Wiirdigung des groen Beitra-
ges erlauben wird, den Wilhelm Schmundt zur L6-
sung der dramatischsten Menschheitsfrage der
Gegenwart — der sozialen Frage — geleistet hat.

Bergen/Norw., den 25. Dez. 1975
Prof. Dr. Leif Holbaek-Hanssen



Einleitung

Die sozialen Krisen der Gegenwart zwingen zu der
seit langem filligen Einsicht, daB die Gesetze, die
gegenwirtig den Rechtsordnungen der Kapitalge-
sellschaften und des Kreditwesens zugrunde lie-
gen, nicht mehr dem Stand entsprechen, den die
soziale Gesellschaftsentwicklung erreicht hat. Die-
se Gesetze konnen zwei Gegebenheiten nicht grei-
fen: Die eine Gegebenheit ist diese, da3 die heutige
Gesellschaft nicht als Summe ihrer Einzelglieder,
sondern als ein Ganzes, gleichsam als integrales,
Okologisches System, betrachtet sein will. Das an-
dere Gegebene besteht in der Zeitforderung, daf
jedes einzelne miindige Mitglied der Gesamtgesell-
schaft die Moglichkeit haben muf3, selbstverant-
wortlich zu handeln.

Diese beiden Gegebenheiten scheinen einan-
der auszuschliefen, und die Moglichkeit, beide zu-
gleich in den Gesetzen voll zur Geltung zu bringen,
wird obendrein durch ein Drittes erschwert, nim-
lich durch die Forderung, dafl alle Rechtsordnun-
gen zwischen den miindigen Staatsbiirgern, die
von ihnen betroffen sind, in gleichberechtigter —
demokratischer — Weise zustande kommen sol-
len.

Die geltenden Gesetze heutiger Staaten lassen
es nicht zu, daf} diese drei Gegebenheiten je voll
zur Geltung kommen. Gewil} 146t sich das Grund-
gesetz der Bundesrepublik Deutschland im Prin-
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zip unschwer so dndern, daB3 es den drei genannten
Forderungen besser entspricht, als es gegenwartig
der Fall ist, stammt doch das Grundgesetz aus ei-
nem gegenwartsnahen RechtsbewuBtsein. Aber die
Gesetze, um die es hier gehen soll, die Gesetze der
Kapitalgesellschaften und des Kreditwesens, griin-
den in Anschauungen des vorigen Jahrhunderts
und lassen sich durch keine Anderungen oder Zu-
sitze dahin bringen, den heutigen Anforderungen
der Gesellschaftsentwicklung und des Rechtsbe-
wulltseins zu entsprechen. Wandlungen in den
Grundlagen lassen sich nicht mehr vermeiden und
fordern eine Neufassung dieser — und zugleich
mit ihnen weiterer — Gesetze von Grund auf.

Der vorliegende Entwurf zu einer Einfithrung
in neue Wirtschaftsgesetze mochte nicht nur auf
diese Notwendigkeit, die ja von den meisten Zeit-
genossen eingesehen wird, aufmerksam machen,
sondern er mochte konkrete Ansdtze fiir das Neu-
fassen der Gesetze zur Diskussion stellen.
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1. Arbeitskollektive (Unternehmen)

Als "Arbeitskollektive'' werden im folgenden alle
organisatorisch gegliederten Zusammenschliisse
von Menschen bezeichnet, die ihre Fahigkeiten in
der Arbeit einsetzen, um mit ihren Leistungen den
Bediirfnissen des sozialen Lebens zu dienen. Die
Gesamtheit der Arbeitskollektive, soweit deren Ar-
beitsstitten innerhalb der staatlichen Grenzen lie-
gen, bildet den Produktionsbereich der Volkswirt-
schaft. Der Name "Produktionsbereich" wird also
hier auf das Feld der Arbeitskollektive beschriankt.
Ihm steht der Konsumtionsbereich gegeniiber, um
dessentwillen der Produktionsbereich da ist.

Dem geschilderten Charakter nach gelten als
Arbeitskollektive alle Unternehmen, die heute als
Kapitalgesellschaften bezeichnet werden (um Mif3-
verstindnis zu vermeiden: nicht das Kollektiv der
"Gesellschafter", sondern das Kollektiv aller im
Unternechmen Tétigen ist gemeint). Zu den Ar-
beitskollektiven aber gehoren auch viele Offene
Handelsgesellschaften und Kommanditgesell-
schaften (in demselben Sinne gemeint) und auch
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alle Betriebe und Institutionen, die heute — auf
welchem Sektor des wirtschaftlichen oder kulturel-
len Lebens auch immer — von der 6ffentlichen
Hand betreut werden, deren Dasein also im 6ffent-
lichen Interesse liegt.

Nicht zu den Arbeitskollektiven im Sinne des
hier Behandelten, sondern zum Konsumtionsbe-
reich gehdren demgeméR die privaten Haushalte,
die freiberuflich Tétigen, Institute und Kleinbe-
triebe ohne gegliederte Verwaltung und die priva-
ten Vereinigungen des kulturellen, insbesondere
des wissenschaftlichen und des religiosen Lebens,
sowie Vereinigungen zur Interessenvertretung ein-
zelner Gruppen und natiirlich auch alle ausliandi-
schen Wirtschaftspartner.

Der Gesichtspunkt, der fiir das Entscheiden in
Betracht kommt, ob ein soziales Gebilde als "Ar-
beitskollektiv" gilt und somit den fiir sie geltenden
Gesetzen unterworfen ist, 148t sich wie folgt schil-
dern. Es liegt im offentlichen Interesse, daB die
Initiativen und Fahigkeiten aller miindigen Men-
schen sich in einer sinnvoll auf das soziale Ganze
bezogenen Weise auswirken konnen. Das ge-
schieht in der neuzeitlichen Industriegesellschaft
vorwiegend im Rahmen von Arbeitskollektiven.
Die Gesetze sollen nun fiir die Moéglichkeit sorgen,
daBl das Feld der Arbeitskollektive, der Produk-
tionsbereich, sich in bewulliter Weise zu einem or-
ganisch gefiigten Ganzen zu gestalten vermag und
zwar im Hinblicken einerseits auf die Bediirfnisse
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der Menschheitskultur und andererseits auf die
Moglichkeiten, welche die Erdennatur und die Fa-
higkeiten der Menschen zu deren Befriedigung
bieten. Das Unterscheiden von materiellen, seeli-
schen oder geistigen Bediirfnissen spielt von die-
sem Gesichtspunkt aus nur eine untergeordnete
Rolle. Insofern gehoren die Institutionen des of-
fentlichen Bildungswesens, also insbesondere des-
sen Schulen und Hochschulen, in Bezug auf die in
ihnen Berufstitigen durchaus zu den Arbeitskol-
lektiven des Produktionsbereiches.

Die Arbeitskollektive geben sich ihre Verfas-
sungen im Rahmen der gesetzlichen Ordnungen
selbst.

Im weiteren soll der Name "Unternehmen"
mit gleichem Begriffsinhalt verwendet werden wie
der Name "Arbeitskollektiv". Es wird dieses im-
mer dann zweckmifig, wenn das Augenmerk
nicht so sehr auf das Kollektiv als solches, sondern
darauf gerichtet wird, wie es als ein Ganzes im so-
zialen Zusammenhang darinnen steht.

2. Konsumkapital

Zur Grundordnung des Produktionsbereiches ge-
hort, dall ausnahmslos alles Geld, welches von den
Unternehmen in den Konsumtionsbereich heraus-
gegeben wird, in die Preise der Konsumwerte ein-
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kalkuliert ist, die insgesamt vom Produktionsbe-
reich an den Konsumtionsbereich geliefert werden.
Zur Geldordnung gehort unabdingbar, dafl allem
Geld, welches vom Produktionsbereich zum Kon-
sumtionsbereich herausstromt, stindig das Gleich-
gewicht gehalten wird durch einen praktisch gleich-
groflen Geldstrom, der von dem Konsumtionsbe-
reich in den Produktionsbereich flief3t.

Das Geld, welches die Unternehmen insgesamt
an den Konsumtionsbereich herausgeben, berech-
tigt zum Bezug von Konsumwerten. Es werde dieses
Geld "Konsumkapital” genannt. Beim Erwerb der
mit Preisen versehenen Konsumwerte mittels dieses
Geldes verliert es den Bezug zu Konsumwerten; es
wird Wert-los. Viele Konsumwerte werden aus prak-
tischen oder aus Griinden gesetzlicher Vereinba-
rung kostenlos oder "unter dem Preis" vom Pro-
duktionsbereich an den Konsumtionsbereich gelie-
fert (z.B. das Benutzen von Stralen oder die Er-
ziehung durch offentliche Schulen). Die Konsum-
kapital-Ausgaben von Unternehmen, die solche
kostenfreie Konsumwerte liefern, miissen daher in
die Preise anderer Konsumwerte einkalkuliert
sein. Durch welche Mallnahmen dies geschieht,
wird in den Gesetzen geregelt. Auch heute ist das
der Fall; nur muf3 dabei der Staat solche Unter-
nehmen, die eigentlich zum Produktionsbereich
gehoren, in den Konsumtionsbereich heriiberneh-
men und durch Steuern finanzieren; die heutigen
Gesetze lassen eine andere Mdoglichkeit nicht zu.



Konsumkapital — entsprechend dem hier ge-
schilderten Begriff—wird immer und ausschlieB3-
lich bei der Herausgabe von Geld durch die Unter-
nehmen an den Konsumbereich gebildet. In erster
Linie umfalit es die Einkommen aller im Produk-
tionsbereich Tadtigen. Doch dient es auch dazu,
daB die Unternehmen Leistungen von freiberuflich
Tatigen, von Kleinbetrieben und insbesondere
auch von Auslandsproduzenten erwerben. Ferner
wird es als Steuern an die Staats- und Kommunal-
haushalte und als Abgaben zur Sozialversicherung
oder im Zusammenhang mit Zahlungsbilanz-
Uberschiissen im AuBenhandel von den Unterneh-
men herausgegeben. Aufgabe der Unternechmen
und ihrer Assoziationen (siche 7. Kapitel) ist es,
dafiir zu sorgen, daB3 alles Geld, welches vom Pro-
duktionsbereich insgesamt als Konsumkapital
herausgegeben wird, {iber die Preise von Konsum-
werten wieder zum Produktionsbereich zuriick-
kommt. Die Einrichtungen zu bestimmen, welche
diese Wirtschaftsaufgabe zu 16sen gestatten, gehort
zu den hier behandelten Gesetzesregelungen.

3. Produktionskapital (Unternehmerkapital)

Alles Geld, welches die Unternechmen fiir das Aus-
geben als Konsumkapital verwenden, kommt ih-
nen durch Kreditierung zu und werde Produk-
tions- oder Unternehmerkapital genannt. Das
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Kreditieren bedeutet, dal dem Arbeitskollektiv
das Recht und zugleich die Pflicht gegeben wird,
die Produktionsaufgaben durchzufiihren, die es
sich vorgenommen hat. Blickt man auf die Bedeu-
tung des Geldes, das im Kreditierungsvorgang in
die Hand des Unternehmens kommt und dann zu
Konsumkapital wird, so mul man es in seinem Be-
zug zu den Féhigkeiten aller im Arbeitskollektiv
Tétigen sehen, kurz ausgedriickt: in Bezug zu den
Fdihigkeitswerten. Es verpflichtet die Tatigen zum
Einsatz ihrer Fihigkeiten in der Arbeit fiir die Zie-
le des Unternehmens.*

Es gibt zwei Moglichkeiten des Kreditierens:
das Selbstkreditieren und das Kreditieren durch
eine Kreditbank. Beim Selbstkreditieren wird das
Geld, welches das Unternehmen beim VerduBlern
seiner Produkte einnimmt und mit keinem Wirt-
schaftswert verbunden — Wert-los — ist, vom Un-
ternehmen selbst zu Unternehmerkapital ge-
macht. Die andere Mdglichkeit besteht darin, daf3
das Unternehmen das Geld im Sinne eines Wech-
selgeschiftes von einer Kreditbank erhilt, die es
ihrerseits als Wert-los schopft. Beide Moglichkei-
ten sind in ihrer Rechtsbedeutung gleichartig. Es
handelt sich da, wo Geld zu Unternehmerkapital
wird, um einen Rechtsvorgang, der einer gesetzli-
chen Regelung bedarf.

* Das gilt im weiteren Sinne auch fiir diejenigen Tétigen, die aus dem Kon-
sumtionsbereich heraus — als Freiberufliche, als Auslandspartner u.a. —
an der Produktion mitwirken.
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Darin unterscheiden sich die Gesetze, deren
Grundlagen hier dargelegt werden, wesentlich von
thren Vorgéngern, daf3 die beiden Grundprozesse,
in welchen einerseits das Geld zu Konsumkapital,
andererseits zu Unternehmerkapital wird, nicht
Wirtschafts-, sondern Rechtsvollziige sind; sie
miissen gesetzlich geregelt sein und setzen fiir die-
jenigen Personen, die diese Vollziige ausiiben, eine
gesetzlich geregelte Bevollméchtigung voraus.

4. Eigentum an Produktionsmitteln
und Gewinnbeteiligung

Im Konsumtionsbereich sind Produktionsmittel
Eigentum derjenigen, die sie mit Konsumkapital
erwerben. Im Produktionsbereich wird der so ge-
bildete Begriff "Eigentum" sinnlos. Das Unter-
nehmerkapital ist seinem Wesen nach auf Fahig-
keitswerte bezogen; es kann zum Schaffen von
Produktionsmitteln fiihren, nicht aber zu ihrem
Erwerben. Die Produktionsmittel im Produktions-
bereich gehdren zum Produktionssystem des Ar-
beitskollektivs; sie gehen keine Beziehung zum
Geld ein; sie ihrem Bestinde nach aufzufiihren
und anzugeben, welcher Einsatz an Unternehmer-
kapital bei ihrer Errichtung notwendig war, hat
nur statistische Bedeutung, die fiir ein Beurteilen
des betreffenden Unternehmens und fiir die Preis-
gestaltung seiner Produkte wertvoll sein kann.
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Die Uberschiisse der Geldeinnahmen eines
Unternehmens gegeniiber den Geldausgaben ha-
ben es mit "Wert-losem" Geld zu tun, konnen also
keine Rechte auf irgendwelche Wirtschaftswerte
geben. Den Begriff "Gewinn" auf sie anzuwenden,
ist sinnlos. Die von dem Produktionsbereich ins-
gesamt als Konsumkapital herausgegebenen Gel-
der miissen, nachdem sie ihre Aufgabe — das Lei-
ten der Fihigkeitswerte und das Leiten der Kon-
sumwerte — erfiillt haben und Wert-los geworden
sind, praktisch in gleichem Gesamtbetrag zum
Produktionsbereich zuriickflieBen. Der Uberschuf
an Geldeinnahmen eines Unternehmens bedeutet
also, daB andere Unternehmen einen entsprechen-
den Unterschuf} ihrer Einnahmen haben. Fiir den
notwendigen Ausgleich zu sorgen, ist eine rein
buchhalterische Aufgabe, die im Bereich der Asso-
ziationen liegt und von den Assoziationsbanken
ausgefiihrt wird.

Ubergangsgesetze werden das Ablosen von
Konsumkapitalanspriichen, die aus Eigentums-
rechten und Gewinnbeteiligungsrechten an Unter-
nehmen herriihren, durch einmalige oder laufende
Abfindungen in der Sphire des Konsumtionsbe-
reichs regeln kdnnen.

Das Bevollmédchtigen zum Leiten von Unterneh-
men, das bisher eng mit dem Eigentum an den Pro-
duktionsmitteln verbunden war, wird in neuer Weise
gesetzlich geregelt (siehe 10. Kapitel) und zwar so,
daB den drei Forderungen nach Selbstverantwor-
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tung, nach organischem Einfiigen in das soziale
Ganze und nach demokratischer Mitsprache aller
Beteiligten geniige getan wird.

Die internationale Verflechtung im Produk-
tionsbereich macht besondere gesetzliche Regelun-
gen notwendig, die so getroffen sein miissen, daf
im Zuge der neuen Zeit die weltwirtschaftlichen
Beziehungen nicht gehemmt, sondern eher gefor-
dert werden. Dabei handelt es sich zunichst und in
erster Linie um die inlédndischen Tochterunterneh-
men von Auslandskonzernen und um die auslin-
dischen Tochterunternehmen von Inlandskonzer-
nen.

Der Sache nach konnen die inldindischen
Téchter von Auslandskonzernen keinen anderen
als den inldndischen Gesetzen, die fiir den Produk-
tionsbereich gelten, unterliegen. Das Unterneh-
merkapital kann ihnen nur durch inldndische Kre-
ditbanken bewirkt werden; das Eigentum an
Grund und Boden kann nur als Nutzungsrecht
durch die inlidndischen Rechte-vereinbarenden
Gremien gegeben werden (siehe 13. Kapitel); die
Produktionsmittel konnen ausschlieBlich als Be-
standteil des Produktionssystems des betreffenden
Unternehmens betrachtet und nur (in diesem Sin-
ne) zum "Eigentum" des Arbeitskollektivs werden.
Eigentums- und Gewinnbeteiligungsrechte, wie sie
gegenwirtig bestehen, miissen demnach durch ein-
malige oder laufende Konsumkapitalzuwendun-
gen abgelost werden. Die Selbstverantwortung un-
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ternehmerischer Entscheidungen bleibt unabding-
bar. Wohl aber steht einem Mitwirken von leitenden
Personlichkeiten ausldndischer Konzerne im Kura-
torium des betreffenden Unternehmens (siche 5.
Kapitel) nichts entgegen, wenn es den Zielen des Un-
ternehmens dient. Das Einbeziehen ausldndischer
Partner in die Kuratoriumsgesprache wird die
weltwirtschaftlichen Ziele und Verflechtungen bes-
ser fordern koénnen, als es die Mittel des Eigen-
tums und der Gewinnbeteiligung vermdchten.

Was die Auslandstochter inldndischer Konzer-
ne angeht, so kommen fiir die Auslandsunterneh-
men selbst die Gesetze des betreffenden Landes in
Betracht. Die Neufassung der hier behandelten
Gesetze hindert nicht ein Zusammenwirken inlén-
discher und ausldndischer Unternehmen. Doch er-
gibt sich aus der Art und Weise, wie die inldndi-
schen Unternehmen in das Ganze der Volkswirt-
schaft eingegliedert sind, da3 auf "Gewinn" abge-
stellte Gesichtspunkte an Einflu3 verlieren und die
Gesichtspunkte des weltwirtschaftlich ZweckmaBi-
gen und des Gemeinwohls in den Vordergrund
treten.

5. Kuratorien

Die neuen Gesetze fiihren ein neues Element in
den Produktionsbereich ein, das von grundlegen-
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der Bedeutung ist, wenn in dem Ganzheitsgeflige
der sozialen Ordnung das Prinzip der Selbstver-
antwortung walten soll: sie fordern, da} jedem Ar-
beitskollektiv ein Kuratorium beigesellt ist. Das

Kuratorium bildet sich aus der Initiative des Un-

ternehmers (der Leitung des Arbeitskollektivs).

Bei den heutigen Kapitalgesellschaften wird
das Organ, welches dem Kuratorium entspricht,
von aullen, von den Aktiondren oder entsprechen-
den Kapitaleignern, als "Aufsichtsrat" bestellt.
Das Kuratorium aber bildet sich von innen her aus
den Initiativen des Arbeitskollektivs und der zu
seiner Leitung Bevollmichtigten.

Das Kuratorium ist ein rein beratendes Organ.
Ihm gehdren aufler den leitenden Personlichkeiten
des Unternehmens die Leiter der Banken an, mit
denen das Unternechmen assoziiert ist, ferner lei-
tende Personlichkeiten aus dem Bereich von Vor-
lieferanten und demjenigen Bereich, flir welchen
das Unternehmen seine Erzeugnisse produziert.
Auch konnen Sachverstindige aus den verschie-
denen Sparten des sozialen Lebens — insbesonde-
re aus der des Arbeitsrechts — stindig oder vor-
iibergehend hinzugezogen werden. Mal3gebend fiir
die Zusammensetzung des Kuratoriums ist der Ge-
sichtspunkt, dafl in ihnen diejenigen Personlich-
keiten beratend zusammenwirken, deren Entschei-
dungen je in ihrem Tatigkeitsfelde fiir das rechte
Bestehen und Schaffen des Unternehmens gewich-
tig sind. Aus dem gemeinsamen Beraten heraus
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fallen die zu selbstverantwortlichem Leiten je ihrer
Unternehmen bevollméchtigten Personlichkeiten
ihre Entscheidungen so, daf sich daraus ein
lichst reibungsloses Zusammenwirken im assozia-
tiven Tatigkeitsfelde zu ergeben vermag.

Die zum Leiten von Arbeitskollektiven bevoll-
méchtigten Personlichkeiten werden aus den asso-
ziativen Verbindungen ihres Unternehmens heraus
zugleich Mitglieder anderer Kuratorien sein. Das
gilt insbesondere fiir die Leiter der Banken, inso-
fern diese Banken einerseits in den Kreditierungs-
prozessen das Unternehmerkapital hervorrufen,
andererseits fiir das Bilanzieren der Geldiiber-
schiisse und -Unterschiisse durch mannigfaltige
MaBnahmen und Absprachen mit den ihnen asso-
ziierten Unternehmen zu sorgen haben. Das Kura-
torium der Landeszentralbank hat den Charakter
eines Landesrates, das Kuratorium der Bundes-
zentralbank denjenigen eines "Bundesrates", der
jedoch im Gegensatz zu den heutigen Verhiltnis-
sen nicht politische Interessenvertreter der Lénder
umfaflt, sondern ein rein beratendes, in der ge-
schilderten Weise gebildetes Kuratorium darstellt.

"Rat" ist hier also im Sinne von "Kuratorien"
und nicht im Sinne politischer Réte zu verstehen.
Im Wortsinne von Rathalten und Ratgeben sind
vielmehr beratende Gremien gemeint, die unab-
dingbar notwendig sind, um die partikulare Selbst-
verwaltung der Arbeitskollektive in den Gesamt-
zusammenhang der Gesellschaft zu integrieren.

24



Die Kuratorien geben sich ihre Verfassungen
selbst. Sie werden — insbesondere die Kuratorien
der Zentralbanken — veranlassen konnen, daf3 das
ihnen zugeordnete Unternehmen Forschungsinsti-
tute mit dem Ausarbeiten von Urteilsgrundlagen
beauftragt.

6. Kreditbanken

Die Kreditbanken nehmen im Rahmen der hier
behandelten Gesetzesdnderung einen anderen
Charakter als den bisherigen an. Sie bilden in ihrer
Gesamtheit ein System, und diesem System der
Kreditbanken obliegt es, das Unternehmerkapital
so zu leiten, wie es dem Gedeihen des sozialen
Ganzen dienlich ist. Es handelt sich dabei um eine
Sozialgestaltungs-Aufgabe ersten Ranges; sie um-
falt die Frage: wie finden die arbeitsfahigen Men-
schen im Rahmen des Produktionsbereiches ihren
Initiativen und ihren Fahigkeiten entsprechend ei-
ne sinnvolle Arbeit so, da3 die Bediirfnisse der
Menschheit und der Natur so gut wie mdglich be-
friedigt werden. Kurz gesagt: die Kreditbanken
leiten die Strome der Berufstitigen im Produk-
tionsbereich zu den Arbeitsstitten gemall den Not-
wendigkeiten hin, die sich aus den Beratungen der
Kuratorien und den Absprachen zwischen den Un-
ternehmen und den Assoziationsbanken ergeben.
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Alles umlaufende Geld der eigenen Wahrung ist
so anzusehen, daB es seinen Ursprung bei den Kre-
ditbanken hat und, nachdem es als Triger von
Produktionskapital, dann von Konsumkapital
wirkte, Wert-los geworden an diesen Ursprungsort
zurlickflieBt. Jedes Kreditieren oder Selbstkredi-
tieren, wie es im 3. Kapitel beschrieben wurde,
bedeutet ein Herausgeben von Geld aus diesem
Ursprung heraus und gehort damit in den Verant-
wortungsbereich der Kreditbanken. Nur im Kredi-
tierungsprozef3 kann Unternehmerkapital entste-
hen, und nur im Kreditierungsproze3 kann Wert-
loses (geschopftes oder im RiickfluB befindliches)
Geld in den Umlauf gelangen. Es beginnt seinen
Weg immer als Triager von Unternehmerkapital in
einem Rechtsakt, der vom System der Kreditban-
ken zu vollziehen ist. Die Vollmacht, diesen Vor-
gang zu vollziehen, liegt entsprechend den gesetz-
lichen Regelungen in den Hénden der Personlich-
keiten, die zum Leiten der Kreditbanken verpflich-
tet sind.

Da der Prozel3, welcher Geld zu Unternehmer-
kapital werden 146t, auch in den Unternehmen
selbst — im Selbstkreditieren — ausgefiihrt wer-
den kann, so werden die Personlichkeiten, welche
die Unternehmen leiten, ihrerseits durch die Kre-
ditbankleiter bevollméchtigt, diesen Prozel3 in ih-
rem Namen zu vollziehen entsprechend den Ver-
einbarungen, die zwischen Kreditbank und assozi-
iertem Unternehmen getroffen sind.



Damit das Verfahren, nach welchem Unter-
nehmerkapital gebildet wird, mdglichst praktisch
ist, sehen die Gesetze vor, da3 jedes Unternehmen
nur mit einer Kreditbank assoziiert sein kann.

Die Rolle, welche hier den Kreditbanken zuge-
teilt ist, wird heute vielfach von Konzernen ge-
spielt. So wird eine gesetzliche Ubergangsregelung
notwendig dergestalt, da3 die Konzernleitung —
sofern sie dem Inland angehort — sich in eine Kre-
ditbank nebst zugehorigem Kuratorium wandelt
oder daB3 sich die einzelnen, dem Konzern ange-
horigen Unternehmen je einer regional glinstig ge-
legenen Kreditbank assoziieren.

7. Assoziationsbanken

Jedes Unternehmen, das dem Produktionsbereich
angehort, ist selbst dafiir verantwortlich, daf3 alles
Geld, welches im Kreditierungsprozef als Unter-
nehmerkapital empfangen wurde, dem Geldbetra-
ge nach kurzfristig wieder zu ihm — zu dem Ort
der Kreditierung — zuriickkommt und zwar nicht
mehr und nicht weniger. Diese Forderung geht aus
der Geldordnung als solcher hervor und sie be-
dingt das Dasein von Assoziationsbanken, welche
alles Mehr an zuriickkommendem (Wert-losem)
Geld bei den einen Unternehmen sammeln und es
als Ausgleich solchen Unternehmen zuleiten, die
ein Weniger aufweisen.
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Das System der Assoziationsbanken bildet
gleichsam eine Gesamt-Geldbuchhaltung des Pro-
duktionsbereichs, indem es dafiir sorgt, daf alles
Geld, welches insgesamt als Konsumkapital zum
Konsumtionsbereich herausgegeben wird, dem
Gesamtbetrage nach praktisch restlos durch die
Preise der Konsumwerte insgesamt aus dem Geld-
kreislauf in seiner Wert-losen Gestalt wieder her-
ausgezogen wird.

Die Aufgaben der Assoziationsbanken erfor-
dern ein enges Zusammenarbeiten mit den Kredit-
banken. Es wird sich praktisch ergeben, daf3 die
einzelnen Unternehmens-Assoziationen je mit ei-
ner Kreditbank und einer Assoziationsbank ver-
bunden sind und diese zwei getrennte Abteilungen
eines und desselben Bankinstitutes bilden. Dabei
wird sich das Kuratorium eines solchen Bankinsti-
tuts ebenfalls in zwei entsprechende Beratungsgre-
mien gliedern miissen, wobei das eine mehr die
planenden, das andere mehr die kaufminnischen
Gesichtspunkte walten 1483t. Zudem erfordert die
volkswirtschaftliche Ganzheit assoziative Verbin-
dungen zwischen den Assoziationsbanken, um den
geschilderten Geldausgleich regional und {iberre-
gional zu bewerkstelligen.

Den Leitern der Assoziationsbanken obliegt
es, mit den angeschlossenen Unternehmen einer-
seits zu vereinbaren, fiir welche Zuwendungen ein-
maliger oder laufender Art sich die Assoziations-
bank im Zusammenhang mit Investitionen, Er-
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neuerungen, Schadensfillen und mit Subventi-
onen verpflichtet, und andererseits zu welchen
Geld-Abgaben an die Assoziationsbank sich die
Unternehmen ihrerseits verpflichten. Im Hinblick
auf die Notwendigkeit wachsender Subventionen
fiir das Erfiillen gemeinniitziger Aufgaben werden
die Preise aller Erzeugnisse stets optimal zu kal-
kulieren sein und jedenfalls die Geldsummen be-
rlicksichtigen miissen, die bei den heutigen Kapi-
talgesellschaften als "Kapitaldienst" in den Prei-
sen enthalten sind.

Damit dieses Instrument der Gesamt-Geld-
buchhaltung im Produktionsbereich, das System
der Assoziationsbanken, praktisch gehandhabt
werden kann, bedarf es einer gesetzlich vorge-
schriebenen Buchhaltung aller Unternehmen und
der Offenlegung der vorgeschriebenen Bilanzen.
Der Entwurf von Bilanzmustern ist im Anhang zu
dieser Schrift enthalten.

8. Borsen

Die neue Kapitalordnung im Produktionsbereich
kennt keine Effekten, keine Aktien oder andere
Wertpapiere. Die Tatigkeit der Borsen beschrankt
sich also auf die Waren- und die Devisengeschifte.
Die Warengeschdfte bediirfen keiner anderen
Regelung als der bisher geltenden. Jedoch verlan-
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gen die Devisengeschdifie eine neue Regelung inso-
fern, als das System der Kreditbanken und insbe-
sondere die Zentralbank der Sache nach mit aus-
landischen Zahlungsmitteln nichts mehr zu tun
haben konnen. Deren Aufgabe ist allein, Unterneh-
merkapital zu bewirken und das kann ausschlie3-
lich an inldndische Arbeitskollektive geschehen.
Der "Ankauf von Devisen durch Zentralbank-
geld wire ein sinnloser Vorgang.

Eine ausgeglichene Zahlungsbilanz im Wirt-
schaftsverkehr mit dem Ausland anzustreben,
kann kein Wirtschaftsziel sein. Im Gegenteil ver-
langen weltwirtschaftliche Gesichtspunkte, daf3
die entwickelten Industrieldnder einen Export-
tiberschufl geradezu als Aufgabe haben, um den
unterentwickelten Volkern zu helfen. Um ein po-
sitives Saldo im Devisengeschdfi des Borsensy-
stems auszugleichen, brauchen die Borsen inldndi-
sches Konsumkapital in entsprechender Hohe. Die
Borsen miissen also das Recht erhalten, dieses
Konsumkapital als Abgaben von den Unterneh-
men in ihrer Gesamtheit einzuziehen. Die Borsen
werden dies in engem Einvernehmen mit der Lei-
tung der Kredit- und Assoziationsbanken durch-
fuhren miissen. Sinn und Ziel, nach denen sich die
Volkswirtschaft gestaltet, sind heute in stindig
wachsendem Mafle im weltwirtschaftlichen Rah-
men zu bestimmen. Das aber beriihrt gewichtig die
von den Kreditbanken besorgte Leitung des Unter-
nehmerkapitals, es beriihrt jene Konsumkapital-
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Anforderung der Bdrsen und damit auch das
Preisgeflige der Unternehmen, das organisch zu
gestalten zum Aufgabenbereich der Assoziations-
banken gehort.

Das Borsensystem wird im Einvernehmen mit
der Staatsleitung dariiber zu entscheiden haben,
ob gewisse Exporte von vornherein durch die ge-
nannten Konsumkapital-Abgaben finanziert, also
im Sinne einer Schenkung behandelt werden kon-
nen, und auch dariiber, was mit den angekauften
Devisen geschehen soll. Diese miissen den Ur-
sprungsldndern unter allen Umstédnden zuriickge-
geben werden, um deren Geldwesen nicht in Un-
ordnung zu bringen. Aber es kann das Zuriickge-
ben an Leihbedingungen oder Schenkungsbedin-
gungen oder an Vereinbarungen mit internatio-
nalen Gremien gekniipft sein.

Die Konsumbanken tauschen ihre Devisen-
tiberschiisse bei den Bdrsen gegen Konsumkapital-
betrdage der eigenen Wihrung ein.

9. Konsumtionsbanken

Die Konsumtionsbanken haben es mit Spar-, Leih-
und Versicherungsgeschiften im Konsumtionsbe-
reich zu tun. Die fiir solche Geschifte geltenden
gesetzlichen Regelungen bediirfen keiner Ande-
rung.
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Konsumtionsbanken sind ebenso wie Kredit-,
Assoziationsbadken und Bdrsen Arbeitskollektive
(Unternehmen) im Produktionsbereich. Doch gel-
ten die Dienstleistungen der Konsumtionsbanken
ausschlieBlich dem Konsumtionsbereich. Vermut-
lich wird es zweckméBig sein, wenn die Geschifte
der Konsumtionsbanken von Instituten besorgt
werden, die nicht als Abteilung einer GroBbank,
sondern als eigenstindige Unternechmen ausgebil-
det sind.

Fiir Konsumtionsbanken gilt ebenso wie fiir
alle Banken und Borsen, dall sie streng zu unter-
scheiden haben: die Bilanz ihres Arbeitskollektivs,
wie sie von allen Unternehmen in gesetzlich fest-
gelegter Weise zu erstatten ist, und den Bericht
iiber die von ihnen getitigten Geschifte. Hierfiir
sind besondere gesetzliche Regelungen erforder-
lich.

Die Sachversicherungsgeschdfte im Produk-
tionsbereich gehoren der Sache nach zu den Auf-
gaben der Assoziationsbanken; sie sind gleicher
Art wie die Prozesse, die beim Zuleiten von Gel-
dern im Zusammenhang von Investitionen oder
Subventionen geschehen.
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10. Rechte-vereinbarende Gremien
im Produktionsbereich

Im Produktionsbereich — im Bereich der assozia-
tiv miteinander verbundenen Arbeitskollektive —
gibt es drei Grundaufgaben, welche durch zwi-
schenmenschliche Vereinbarungen gelost werden
miissen: erstens das Bevollméchtigen der Tétigen
je zum Versehen eines bestimmten Arbeits- und
Pflichtenkreises, — zweitens das Festsetzen der
Arbeitsbedingungen, — drittens das Regeln des
Einkommens fiir jedes Mitglied des Arbeitskol-
lektivs.

Die genannten Vereinbarungen innerhalb ei-
nes Arbeitskollektivs zu treffen und sich die Re-
geln fiir dieses Vereinbaren zu geben, ist Sache der
im Arbeitskollektiv vereinten Menschen. Doch soll
das Arbeitskollektiv gesetzlich verpflichtet sein,
bei dem Festlegen dieser Regeln den Rat seines
Kuratoriums zu hoéren. Bei Bank- und Borsenkol-
lektiven wird dariiber hinaus nicht nur das Anho-
ren, sondern auch die Zustimmung des Kurato-
riums zu diesen Regeln gefordert.

Fiir das Bevollmdchtigen der in einem Unter-
nehmen leitenden Personlichkeiten soll das Ar-
beitskollektiv verpflichtet sein, den Vorschlag sei-
nes Kuratoriums zu hoéren. Das Bevollméichtigen
geschieht durch das Arbeitskollektiv nach dessen
Regeln. Doch soll es im Einvernehmen mit dem
Kuratorium vorgenommen werden.
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Das Bevollméchtigen von Vorstandsmitglie-
dern der Bundeszentralbank, der Landeszentral-
banken, sowie der kommunalen Kreditbanken ge-
schieht durch zwei Gremien: erstens durch das be-
treffende Arbeitskollektiv und zweitens durch das
betreffende Bundes-, Landes- bzw. Kommunal-
parlament und zwar auch hier auf Vorschlag und
im Einvernehmen des betreffenden Kuratoriums.

Das Vereinbaren von Arbeitsbedingungen ist
grundsitzlich Sache der Arbeitskollektive selbst.
Soweit solche Regelungen allgemeiner Art sind,
wird das Einvernechmen mit dem betreffenden Ku-
ratorium notwendig. Das Kuratorium wird mitbe-
ratende Sachverstindige — z.B. aus dem Bereich
der Berufs-Interessenverbinde — hinzuziehen
koénnen.

Berufs-Interessenverbidnde und insbesondere
die Gewerkschaften gehoren, wie erlduternd be-
merkt sei, dem Konsumtionsbereich an; sie wer-
den durch Beitrdge ihrer Mitglieder finanziert.

Das Vereinbaren des Einkommens (einschlieB3-
lich Sozialversicherung) mit den im Produktions-
bereich Téatigen ist Sache des betreffenden Ar-
beitskollektivs nach den von ihm festgelegten Re-
geln. Die Regeln bediirfen der Zustimmung des
Kuratoriums dieses Arbeitskollektivs. Im Gegen-
satz zu dem bisher Ublichen leitet sich das Ein-
kommen nicht von der Leistung des Einkommens-
empfiangers ab, sondern von seiner Zugehorigkeit
zur Gesamtheit der Tatigen im Produktionsbe-



reich. Das kann der Sache nach nicht anders sein.
Insofern muB die Hohe des Einkommens nach
Mafgabe des Gerechten mit den Einkommensver-
héltnissen aller im Produktionsbereich Tatigen im
Einklang stehen. Das setzt Einkommens-Richtli-
nien voraus, welche fiir den gesamten Produk-
tionsbereich giiltig sind. Selbstverstandlich schlie-
Ben diese Richtlinien auch die Einkommen der die
Unternechmen leitenden Personlichkeiten ein.
Auch dies kann der Sache nach nicht anders sein.

Die Einkommensrichtlinien werden vom Bun-
deskuratorium vorgeschlagen und durch die Zu-
stimmung des Bundesparlaments rechtsgiiltig.
Das Bundeskuratorium zieht zu den Beratungen
dieser Richtlinien Sachverstindige aus den Berei-
chen der Berufsverbiande und Gewerkschaften hin-
zu und wird auch veranlassen konnen, dal3 die
Bundeszentralbank Forschungsinstitute mit dem
Ausarbeiten von Vorschldgen beauftragt.

Die Arbeitskollektive sind gesetzlich verpflich-
tet, den Einkommenssitzen, die sie fiir alle ihnen
Zugehorige vorsehen, die allgemeinen Einkom-
mens-Richtlinien zugrunde zu legen.

11. Gliederung des Produktionsbereiches

Alle im Produktionsbereich Tétigen gehdren je ei-
nem Arbeitskollektiv an (siehe 1. Kapitel) und bezie-
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hen ihr Einkommen durch das Arbeitskollektiv,
dem sie angehoren. Das Mitwirken in den Kurato-
rien oder in Rechte-vereinbarenden Gremien ergibt
sich fiir die leitenden Personlichkeiten der Unter-
nehmen aus der Sache heraus oder geschieht auf
Grund von Delegierungen durch die Arbeitskol-
lektive. Kurz gesagt: Kuratorien und Rechte-ver-
einbarende Gremien konnen nicht Arbeitskollekti-
ve sein.

Das Einrichten und Unterhalten eines Kurato-
riums-Sekretariats ist Sache des Unternchmens,
dem das Kuratorium zugeordnet ist. Das Einrich-
ten und Unterhalten der Parlamentsverwaltungen
geschieht durch die Bundes-, Lander- bzw. kom-
munalen Regierungen im Rahmen ihres Haus-
haltes.

Das Geflecht der Kuratorien bildet ein System,
das sich die Regeln seines Wirkens selber gibt. Mit
dem Ausarbeiten dieser Regeln wird der Bundes-
rat (neuer Art: das Zentralbankkuratorium, vgl.
5. Kuratorien) Forschungsinstitute beauftragen
lassen; es wird diese Regeln, wenn es sie gutheifit,
als Empfehlungen an alle Kuratorien weitergeben.
Die Kuratorien der Kreditbanken werden sich bei
thren Beratungen auf Planungsunterlagen stiitzen,
die ihre Unternehmen von Forschungsinstituten
ausarbeiten lassen.

Die Entscheidungen iiber Arbeitsziele und Ar-
beitsdurchfiihrung werden im System der assozia-
tiv verflochtenen Arbeitskollektive von den Person-



lichkeiten gefallt, die zur Leitung der Unterneh-
men bevollmichtigt sind. Ein "Mitbestimmen" im
Rahmen solcher Entscheidungen kann dem Wesen
der Sache nach nicht erfolgen. Wohl aber werden
die Satzungen, welche sich die Arbeitskollektive
geben, einerseits vorsehen, dafl jeder Mitarbeiter
in entsprechenden Gremien an beratenden Ge-
spriachen teilnehmen kann, und andererseits vor-
sehen, dal das Bevollmichtigen derjenigen Per-
sonlichkeiten, welche zum Fillen von Entschei-
dungen im Bereich ihres Arbeitsfeldes verpflichtet
sind, in demokratischer Weise geschieht (siche
10. Kapitel).

Von dem Wirken der Rechte-vereinbarenden
Gremien wurde im vorigen Kapitel gesprochen. In-
nerhalb eines Arbeitskollektivs gehoren ihnen alle
Mitarbeiter mit gleichem Stimmrecht an. Fiir das
Bevollmichtigen von leitenden Personlichkeiten
der Bundes-, Lander- und kommunalen Kredit-
banken kommen auler dem Votum der Rechte-
vereinbarenden Gremien dieser Institute auch die
Zustimmungen der entsprechenden Parlamente in
Betracht (siehe 10. Kapitel). Die in den Parlamenten
wirkenden Abgeordneten werden mit gleichem
Stimmrecht von allen miindigen Staatsangehori-
gen gewihlt, also nicht aus dem Produktionsbe-
reich, sondern aus dem Konsumtionsbereich her-
aus. Empfehlen wird es sich, die zur Zeit geltende
Parteienwahl durch eine Personlichkeitswahl zu
ersetzen, verlagert sich doch unter dem Gesichts-
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punkt des selbstverantwortlichen Wirkens das De-
mokratieprinzip mit seinem Schwerpunkt auf das
Bevollmichtigen konkreter Personlichkeiten.

Der Produktionsbereich gliedert sich also in
drei relativ selbstindige Systeme: das System der
Kuratorien, das System der Arbeitskollektive und
ithrer Assoziationen, das System der Rechte-verein-
barenden Gremien. Das zuletzt genannte System
ist durch die Funktionen, welche die Bundes-,
Lander-, kommunalen Parlamente dem Produk-
tionsbereich gegeniiber ausiiben, in den Zusam-
menhang des Staates als eines Rechtsganzen ein-
gefligt.

Die Regierungen von Bundesstaat, Lénder-
staaten und Kommunen kommen sinnvoll zustan-
de dadurch, daB3 sie den jeweiligen Parlamenten
von den Kuratorien (Bundesrat, Landesrat usw.)
vorgeschlagen und durch Zustimmung bevoll-
machtigt werden.

12. Beschriinken des Staates auf den Bereich
der zwischenmenschlichen Rechtsvereinbarungen

Der Produktionsbereich in der Gestalt, die ithm
durch den hier behandelten Gesetzeskodex zu-
kommt, umschlie3t alle Arbeitskollektive, deren
Dasein im Allgemeininteresse liegt. In der heuti-
gen Industriegesellschaft ist es die Regel, daf3 die



Berufstitigen ihre Arbeit im Produktionsbereich
verrichten. Doch gibt es Ausnahmen fiir drei Ar-
beitsbereiche: erstens den Bereich der freiberuflich
Tatigen und der Kleinbetriebe, — zweitens die
Gruppen der wissenschaftlichen Gesellschaften,
der Interessenverbinde, der religiosen Gemein-
schaften, — drittens die Staats- und kommunalen
Institutionen.

Die Angehorigen des erst genannten Ausnah-
mebereichs erwerben sich das Einkommen im Sin-
ne der Privatwirtschaft; die des zweiten Bereichs
erhalten es durch Mitgliedsbeitrige und Spenden,
die des dritten Bereichs durch staatliche und kom-
munale Steuern. In Bezug auf die beiden erst ge-
nannten Ausnahmebereiche gibt es keine Proble-
me, die nicht verhiltnisméBig leicht zu 16sen wé-
ren. Es kann dies hier unerortert bleiben. Wohl
aber stellt sich die Frage, ob die Arbeitskollektive
des sogenannten gemeinwirtschaftlichen Sektors,
also digjenigen der offentlichen Monopolbetriebe
des Verkehrs, der Energie, der Landschaftsgestal-
tung, ferner die Institutionen des offentlichen Bil-
dungs- und Schulwesens und diejenigen des Si-
cherheits- und Gerichtswesens zum Produktions-
bereich rechnen sollen der zu den "Ausnahmen".

Als Gesichtspunkt, von welchem aus dieses
Problem zu I6sen ist, wird man — von der Kultur-
entwicklung seit langen gefordert — den folgenden
anerkennen miissen. Die staatlichen Institutionen
haben sich auf den Bereich des Rechtswesens zu

39

beschridnken, das gesamte Arbeitsfeld hingegen
dem selbstverantwortlichen Wirken der Biirger zu
iiberlassen. Unter diesem Gesichtspunkt gehdren
die Arbeitskollektive (Unternechmen und Institu-
tionen) des gemeinwirtschaftlichen Sektors und
diejenigen des offentlichen Bildungs- und Schul-
wesens dem Produktionsbereich an. Das Uberlei-
ten dieser Kollektive aus den Handen der Staats-
und Kommunalverwaltungen in den dreigeglieder-
ten Produktionsbereich bedarf besonderer gesetz-
licher Ubergangsregelungen und kann schrittweise
vollzogen werden.

In dem Konsumtionsbereich belassen und also
durch Steuern finanzieren wird man die Arbeits-
kollektive der Staats- und Kommunalregierungen
selbst und solche Institutionen, die der Verantwor-
tung dieser Regierungen als ihrer "Werkzeuge"
unterstellt sind: die Institutionen des Rechtssiche-
rungswesens. Die Gerichte als selbstverantwortli-
che Arbeitskollektive jedoch konnen ihren sach-
gemdfen Ort im Rahmen des Produktionsbereichs
ebenso wie die offentlichen Schulen finden. Die
Aufgabe der Staats- und Kommunalregierungen
wird also im Rahmen dieser Gesetzeskonzeption
auf das Gebiet des Rechtswesens beschrinkt, inso-
weit es alle Staats- und Kommunalbiirger in glei-
cher Weise betrifft. Rechtliche Vereinbarungen zu
schliefen, welche nur einen Teil aller Biirger an-
gehen, ist grundsitzlich deren Sache.
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13. Notwendige Anderungen
von Grund- und Bodenrecht

Im Produktionsbereich gehdren Grund und Boden
zu den Produktionsmitteln und sind mit ihnen von
gleichem Charakter (siche 4. Kapitel); sie gehoren
zum Produktionssystem des betreffenden Arbeits-
kollektivs; diesem steht das Nutzungsrecht zu.

Der Begriff des (kduflichen und verkéuflichen)
Eigentums wird in diesem Zusammenhang hinfil-
lig gegeniiber Grund und Boden, und es wird not-
wendig, das Grund- und Bodenrecht zu dndern.
Da ein verschiedenartiges Behandeln von Grund-
und Bodenrecht im Produktionsbereich und im
Konsumtionsbereich nicht angéngig ist, so betrifft
die notwendige Anderung den gesamten Grund
und Boden des Staatsgebietes.

Das neue Recht wird vorsehen miissen, dal3
Grund und Boden nicht gehandelt werden kdnnen,
ihr Eigentum vielmehr ein Nutzungsrecht bedeu-
tet, das auszusprechen in die Zustdndigkeit der
Rechte-vereinbarenden Gremien fallt. Im Sinne
der Rechtsauffassung, welche den hier behandel-
ten Gesetzentwiirfen zugrunde liegt, lassen sich die
Rechtsvorginge, die zum Nutzungsrecht an Grund
und Boden fiihren, etwa wie folgt regeln.

Die kommunalen, Landes- und Bundeskurato-
rien lassen entsprechende Verwaltungs- und Pla-
nungsinstitute mit dem Ausarbeiten von Vorschli-
gen fiir die Vergabe der Nutzungsrechte nebst den

41

Auflagen, die mit ihnen verbunden sind, beauftra-
gen. Die Bundes-, Landes- bzw. kommunalen Ku-
ratorien legen die Vorschlidge den in Betracht kom-
menden Parlamenten vor; deren Zustimmung
macht die Vorschldge rechtskriftig.

Eine gesetzliche Ubergangsregelung muf da-
fiir sorgen, dafl diejenigen Eigentumsrechte an
Grund und Boden, welche als Konsumkapital-Er-
sparnisse im Konsumbereich betrachtet werden
konnen, durch entsprechende Titel bei Konsum-
tionsbanken abgeldst werden. Das bestehende
Nutzungsrecht selbst braucht davon nicht bertihrt
zu werden; doch unterliegt es dann anderen ge-
setzlichen Bestimmungen als den gegenwiértig gel-
tenden; private Gesichtspunkte treten hinter de-
nen des organisch zu gestaltenden Ganzen zurtick.

Fiir das Bevollmichtigen der leitenden Person-
lichkeiten in den Planungs- und Verwaltungsinsti-
tuten fiir Grund und Boden sollen die gleichen Re-
geln gelten, wie sie flir die kommunalen, Landes-
und Bundes-Kreditbanken vorgesehen sind (siche
10. Kapitel).

14. Notwendige Anderung anderer Gesetze
Wenn die hier behandelten Gesetze fiir Kapitalge-
sellschaften (in ihrer Ausdehnung auf alle Arbeits-
kollektive) und fiir Kredit- und Bérsenwesen in
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Kraft treten sollen, so hat dies Folgen fiir viele an-
dere geltenden Gesetze, wobei auch das Grundge-
setz nicht unberiihrt bleibt. Die Aufgabe, die hier
behandelten Gesetzesvorschlidge und die Anderun-
gen aller betroffenen Gesetze auszuarbeiten, so
daB ein vollstindiger und in sich widerspruchsfrei-
er Gesetzeskodex entsteht, erfordert die intensive
Arbeit einer Gruppe qualifizierter Forscher. Die
Vergabe eines groBziigigen Forschungsauftrags
durch Stiftungen oder durch zustindige Ministe-
rien scheint unerldBlich.

Man wird, um die Bedeutung der Aufgabe ein-
zusehen, bemerken miissen, da3 die hier einfiih-
rend geschilderten Gesetzentwiirfe nicht aus einer
Willkiir oder einem Dogma entspringen, sondern
aus dem Wesen der Sache, aus dem Wesen des
Menschen in seiner gegenwértigen Erscheinung
und dem des Sozialen als eines organisch geglie-
derten Ganzen.

Vom Wesen der Sache her 146t sich der her-
kémmliche Begriff des Unternehmerkapitals heute
nicht mehr aufrecht erhalten. Vertieft man ihn zu
den Grundlagen hin, dann fordert er zum rechten
Wirksamwerden die hier einfiihrend beschriebe-
nen Gesetze. Es wire gewil3 eine Illusion zu mei-
nen, die neuen Gesetze wiirden das soziale Zusam-
menwirken erleichtern; sie erfordern starkeren Be-
wultseins- und Willenseinsatz fiir alle Menschen.
Aber sie erst geben den Weg frei fiir das zeitge-
méife selbstverantwortliche Wirken der Staatsbiir-
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ger; sie machen die Ursachen gegenstandslos, die
bisher zu tiefgehender Entfremdung gegeniiber
der Arbeit im sozialen Tétigkeitsfeld und gegen-
iiber dem Staat gefiihrt haben.

Nachbemerkung

Keime zu dem, was sich neugestaltend in die Rechtsordnungen der Mensch-
heitskultur einfiihren will, wird man iberall finden konnen, wo Unbefan-
genheit und FreiheitsbewuBtsein walten. Einer dieser Keime wurde am
Ende des ersten Weltkriegs durch Rudolf Steiner gelegt. Was sich aus die-
sem Keime so entwickelt hat, daB es fiir das hier behandelte Problem in
Betracht kommt, fiihrte zu diesem Entwurf einer "Einfithrung in zeitge-
mifle Wirtschaftsgesetze". Das Dargelegte ist aus sich selbst heraus ver-
standlich und bedarf nicht eines Riickgriffs auf vorangegangene Literatur.
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Bilder zur Erliuterung

Bild 1: Skizze zum Geldkreislauf
in einer Volkswirtschaft

Bild 2: Skizze zum Geldlauf in
einem Unternehmen

Bild 3: Skizze zur Dreigliederung
im Produktionsbereich
des sozialen Organismus
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Skizze zum Geldkreislauf'in einer Volkswirtschaft

D System

I = Private Haushalte

II = Freie Berufe und
Kleinbetriebe

I = Auslandspartner

IV = Staats- und
Kommunalhaushalte

V = Vereine, Verbinde,
Gemeinschaften

(4]
"“\'f?onbbe"c‘

= Produktionskapital
(Geld bezogen auf

Féhigkeitswerte)

= Konsumkapital

(Geld bezogen auf

X X X X X = Geld ohne Wertbe-

ziehung im
Riickflu3
Konsumwerte)
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Skizze zum Geldlauf in einem Unternehmen
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Kreditbank
= Unternehmerkapital

(Geld bezogen auf Fahigkeitswerte)

= Konsumkapital
(Geld bezogen auf Konsumwerte)

X XX X X = Geld ohne Wertbeziechung im
Riickfluf3

A = Unternehmerkapital-Einsatz

B = Konsumkapital

C = Geldeinnahmen als Erlos gelieferter
Leistungen

D = Geldzuflu} aufgrund von Absprachen
mit der Assoziationsbank

E = Geld zur Kreditablosung

F = Geldleitung an Vorunternehmen als
deren Erl6s fiir Lieferungen

G = GeldabfluB zur Assoziationsbank
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Skizze zur Dreigliederung im Produktionsbereich
des sozialen Organismus

Konsumtionsbereich

Produktionsbereich

? = System der assoziierten Arbeitskollektive
(Wirtschaftsleben)

% = [nsbesondere: Kredit- und Assoziations-
Bankorgane

X = System der beratenden Kuratorien
(Geistesleben)

~ — System der Rechte-vereinbarenden Gremien
(Rechtsleben)
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Muster fiir Bilanziibersichten

Kapitalbilanz eines Unternehmens
Bilanz der Geldbuchhaltung
Ubersichten zum Geschéftsbericht
Assoziationsbeitrag des Unternehmens
Preiskalkulation

Sozialprodukt der Volkswirtschaft
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I 1. Kapitalbilanz eines Unternehmens fiir das Berichtsjahr....

A empfangenes Unternehmerkapital | B

ausgegebenes Konsumkapital

Al im Kreditierungsvorgang ... BI

A2 durch Selbstkreditierung ...

an Mitarbeiter fiir

B11 Einkommen

Summe A

B2

B3

B4

BS

Bemerkung:

B12 Sozialabgaben

B13 Altersversorgung
und Unterstiitzung

fiir Leistungsbezug

im Tauschvorgang
B21 an inlédndische
Lieferanten

B22 an ausldndische
Lieferanten

als Steuern und
Abgaben

B31 an Staat und
Kommunen

B32 fiir Verwaltungs-
organe des sozia-
len Systems

als Abgaben an Borse zum

Ausgleich von Zahlungs-

bilanziiberschiissen der
Volkswirtschaft

noch nicht ausgegebenes

Konsumkapital (Kassen-

bestand der Kapital-
leitungskasse)
B51 am Jahresende

B52 am Jahresbeginn

Summe B

Mit realen Wirtschaftsvorgéingen — dem Leiten von Unternehmerkapital
und von Konsumkapital — hat es nur die obige Kapitalbilanz zu tun. In der
Bilanz der Geldbuchhaltung und dem System der Assoziationsbanken spie-
geln sich die Ordnungen, die das System der Volkswirtschaft zu einem or-

ganischen Ganzen gestalten.
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/l. Bilanz der Geldbuchhaltung fiir das Berichtsjahr....

C+D Geldeingidnge

E+F+ G Geldausginge

C Umsatzerlose
C1 fiir gelieferte
Leistungen
C2 fiir bestellte, noch
nicht gelieferte
Leistungen

D GeldzufluB von der
Assoziationsbank
D1 fiir Investitionen
D2 als Subventionen fiir
gelieferte Leistungen
D3 als auflergewohnliche
Subventionen (Anlauf-,
Ausfall-, Schadens-
subventionen u.a.)

Summe C+D

C+D=E+F+G

Beziehungen der Bilanzen [ und II:

Kreditablosung

El bei der Kreditbank ...
E2 an der Selbst-

kreditierungsstelle ...
E3 noch nicht abgeloste

Kredite bei der

Kreditbank ...

E4 desgl. am Ende

des Vorjahres — ...
Geldleitung an Lieferan-

ten des Unternehmenssystems
F1 fur gelieferte oder

noch zu liefernde Vor-

produkte, Halbfabri-

kate, Betriebsmittel ...
F2 fur gelieferte oder

noch zu liefernde

Produktionsmittel des

eigenen Unternehmens .......

G GeldabfluB an die
Assoziationsbank
Gl im Berichtsjahr ...
G2 noch ausstehend
(Kassenbestand der
Geldbuchhaltungs-
kasse)

SummeE + F + G

Geldumlauf-Gleichungen: A1 =E1 + E3 —E4; A2=E2

AuBergewohnliche Subventionen D3 in Prozent von B:  ........ %

Rohiiberschufl an Geld: HI = G1 + G2 =....; in Prozent von B: ....... %

Die Eigenleistung des Unternehmens fiir seine Investitionen ergibt sich

zu D1 —F2=....

Es ertibrigt sich, sie in der Kapitalbilanz gesondert aufzufiihren.
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/l1. Ubersichten zum Geschiftsbericht eines Unternehmens

—

Anlagevermégen (fiktives Unternehmerkapital, das notwendig

wire, um den Anlagenbestand, wie er ist, zu schaffen)

JO fiir den Erwerb der Grundstiicksrechte aufzuwendendes Un-
ternehmerkapital

J1 fiir Investitionen aufzuwendendes Unternehmerkapital bis
Ende des Vorjahres

J2 desgl. im Berichtsjahr aufgewendet (D1)

J3 Abschreibungen und Abginge im Berichtsjahr

Summe JO +J1 +J2 —J3 Anlagevermdgen am Jahresende

K Umlaufvermdgen: vom eigenen oder von zuliefernden
Unternehmen aufgewendetes Unternehmerkapital fiir

K1 Vorrite an Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffen

K2 unfertige Erzeugnisse

K3 fertige, aber nicht ausgelieferte Erzeugnisse

Summe K Umlaufvermdgen am Jahresende

L Geldzufliisse fiir Investitionen seit Griindung
L1 bis Ende des Vorjahres
L2 im Berichtsjahr (D1)

Summe L Unternechmerkapitaleinsatz seit Griindung

M  Geldzufliisse als Subventionen im Berichtsjahr
M1 laufende Subventionen fiir gelieferte Leistungen (D2)

M2 auBBergewdhnliche Subventionen (D3)

Summe M Subventionen im Berichtsjahr

N Konsumkapitalriicklagen fiir Mitarbeiter

N1 Guthaben bei Konsumbanken fiir Unterstiitzung
von Mitarbeitern am Ende des Vorjahres

N2 Leistungen aus diesem Guthaben im Berichtsjahr

N3 Zufiihrung im Berichtsjahr

N4 Zinszuschreibungen minus Bankgebiihren

Summe N Konsumkapitalriicklagen fiir Mitarbeiter
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P Konsumkapitalriicklagen fiir andere Zwecke

Pl Guthaben bei Konsumbanken fiir andere Zwecke
am Ende des Vorjahres

P2 Entnahmen im Berichtsjahr

P3 Zufiihrung im Berichtsjahr

P4 Zinszuschreibungen minus Bankgebiihren

Summe P sonstige Riicklagen an Konsumkapital
Die Riicklagen P konnen sich auf die Zwecke B2 bis B4 beziehen. Falls P

eingerichtet wird, mul ein entsprechender Bilanzposten in der Kapitalbi-
lanz (unter B) aufgenommen werden.
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1V. Assoziationsbeitrag des Unternehmens im Berichtsjahr

Der Reiniiberschuf der Unternehmen ermoglicht den Assoziationsbanken,
Subventionen zu leisten. Er errechnet sich fiir das Einzelunternehmen als
Rohiiberschu8 (H1 = G1 + G2) abziiglich dem Betrag der Abschreibungen
und Abginge des Anlagevermogens (J3):

Reiniiberschufl H2 = H1—J3 —.......... ;in Prozent von B: ........... %
Erliuternde Bemerkungen:
Da der Beitrag der Abschreibungen, wenn er nach den geltenden Richt-
werten festgelegt wird, meist hoher liegt als die tatsdchliche Wertminderung
der betreffenden Sachanlagen, so kann der Reiniiberschufl hoher veran-
schlagt werden, als er sich nach den iiblichen Zahlen errechnet.

Auch ist zu bedenken, daB nun diejenigen Posten heutiger Unterneh-
mensbilanzen, die als Riicklagen gefiihrt werden (auBler den hier unter N
und P angefiihrten) jetzt in den Reiniiberschuf} eingehen.

Das Gleiche gilt fiir die iiblichen Posten Verzinsung und Tilgung von

Anleihen, Dividenden auf ausgegebene Aktien oder Vergiitungen fiir Be-
teiligungen, — jedoch nur insoweit, als sie nicht Einkommen von Konsu-
menten bedeuten, die dann in der Kapitalbilanz unter B1 aufzunehmen
sind.
Werden — wie es der Sache gemiB ist — alle Wirtschaftsunternehmen, alle
Institutionen einschlieBlich derjenigen des Bildungswesens, die gegenwirtig
von staatlichen und kommunalen Verwaltungen betreut und iiber Steuern
finanziert werden, in den Unternehmensbereich tiberfiihrt, dann erhéhen
sich die von den Assoziationsbanken herauszugebenden Subventionsgelder.
Im gleichen MaBle aber nehmen die Reintiberschiisse der Unternehmen in-
folge der verminderten Steuern und Abgaben und der um die entsprechen-
den Steuerbetrige verminderten Einkommen der Konsumenten zu.
Im dauernden Herstellen des Gleichgewichts zwischen den Geldstromen D
(fiir Investitionen und als Subventionen) und den Geldstromen G (den Ein-
nahmeiiberschiissen der Unternehmen) besteht die sozialgestalterische
Kunst der Personlichkeiten, die zum Leiten der Assoziationsbanken und ih-
res miteinander verflochtenen Systems verpflichtet sind. Voraussetzung fiir
das SachgemiBe ihres Wirkens ist der Gesprachszusammenhang im System
der Kuratorien.

V. Preiskalkulation fiir Unternehmen ohne laufende Subventionen
Fiir den zu erzielenden Jahres-Umsatzerlos (C) gilt:
C=E+F+J3- D+Z (errechnet mit den voraussichtlichen Betrdgen).
Dabei meint Z den Reiniiberschufl (H2) in der Hohe, wie er nach Ab-
sprache im Assoziationszusammenhang angestrebt werden soll. Man wird
vielleicht Z in Prozent von B vereinbaren kénnen und iibrigens grundsitz-
lich auf ein Maximieren der Preise auszugehen haben.
Stimmt die Kalkulation, so wiirde in dem betreffenden Jahr mindestens
ein Betrag von G = J3 + Z an die Assoziationsbank abgefiihrt.
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VI. Sozialprodukt der Volkswirtschafs

Wird das Orientierungsbild zum Geldlauf des Einzelunternehmens (Bild 2),
das den Bilanzen und Ubersichten zugrunde gelegt wurde, erginzt gedacht
durch die entsprechenden Bilder aller Unternehmen der Volkswirtschaft,
die ja iiber die Geldstrome C und F und iliber die Assoziationsbanken un-
ibersehbar miteinander verflochten sind, so 148t sich das Sozialprodukt der
Volkswirtschaft zundchst als die Summe (S) aller Konsumkapital-Ausgaben
der Unternehmen angeben:

Bruttosozialprodukt Q1 =S (B)=S (C)+ S (D) — (S (F) + S (G))

Dabei gilt: S(B)=S (E)
und: S(D)—S(G)=0
also: Q=S(B) = S(O—S(F)

Das Sozialprodukt, das dem inldindischen Konsum zur Verfliigung steht, ist
geringer als das Bruttosozialprodukt; es vermindert sich um die Konsum-
kapital-Ausgaben B2 der Unternehmen. Fiir diese Ausgaben liefern die
tauschwirtschaftlich eingeordneten Tétigen, Betriebe, Institutionen und die
Auslandsproduzenten Leistungen an die Unternehmen, nicht an den Kon-
summarkt. Das Nettosozialprodukt betrdgt also:

Nettosozialprodukt 02 — Q1 — S (B2)
Wohl aber trigt der inldndische tauschwirtschaftlich eingeordnete Produk-
tionsbereich zum Erh6hen des tatsichlichen Sozialproduktes bei, indem er
im TauschprozeB der Konsumenten Konsumwerte liefert. Dadurch verdop-
pelt sich das Sozialprodukt hinsichtlich derjenigen vom Unternehmensbe-
reich herausgegebenen Konsumwerte, mit denen Konsumenten im Tausch-
vorgang Konsumwerte gleichen Wertes erwerben. Das MaB3 dieses zusitz-
lichen Sozialproduktes ist bedeutend, 148t sich aber aus den Zahlen der
Unternehmenswirtschaft nicht entnehmen; dazu bedarf es einer Statistik
des inlidndischen tauschwirtschaftlichen Produktionssektors. Ubrigens er-
hoht sich beim Tauschvorgang von Konsumenten mit Auslandsproduzenten
(z.B. bei Auslandsreisen) das inldndische Sozialprodukt natiirlich nicht.

Das Inlandssozialprodukt, das der Konsumtion (einschlieBlich der aus-
landischen Bezieher inldndischer Konsumwerte) zur Verfiigung steht, hat
also den Wert:

Gesamtsozialprodukt Q3 =Q2 + S (T)
Dabei meint S (T) die Summe aller von Konsumenten im Tauschprozef er-
worbenen Leistungen der inldndischen Kleinwirtschaft.

Wird nach dem im Inland verzehrten Sozialprodukt gefragt, so hat man
vom Gesamtsozialprodukt Q3 das dem Zahlungsbilanziiberschuf3 entspre-
chende Konsumkapital abzuziehen, da es ausldndischen Partnern zur Ver-
figung gestellt wurde:

Im Inland verzehrtes Gesamtsozialprodukt

Q:=Q; —S(By)
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Bemerkungen zur Geldordnung
im Rahmen dieses Entwurfes



1

Man hat zu unterscheiden zwischen Geld und
Geldguthaben. Geldguthaben sind nicht Geld; sie
geben nur einen Anspruch auf Geld.

Das Geld hat zwei Daseinsformen: Bargeld
und Buchgeld— in ihren Funktionen vollig gleich-
wertig.

Ruhendes Buchgeld ist im Kassenbuch einer
Bank eingetragen. Das von Bankkasse zu Bank-
kasse wandernde Buchgeld wird von Uberweisun-
gen getragen.

Das Geldschépfen ist ausschlielich Sache des
Kreditbanksystems. Die Zentralkreditbank und
mit ihr alle Kreditbanken und Konsumtionsban-
ken tauschen Buchgeld gegen bendtigtes Bargeld
ein.

Die Geldmenge ist nicht festgelegt; sie ergibt
sich aus dem Wirtschaftsprozel3.

Das Geld befindet sich immer im Kreislauf,
ausgehend von den Kreditbanken, die es schopfen,
iiber den Konsumtionsbereich und zuriick an den
Ausgangsort, wo es wieder verschwindet.

Bei diesem Kreislauf weilt das Geld in einer
Geldkasse oder ist auf dem Wege von einer Geld-
kasse zu einer anderen. Grundsatz soll sein, dal3
das Geld nur kurzzeitig in einer Kasse weilt: wenn
es heute hereinkommt, soll es sozusagen morgen
wieder herausgehen. Um dies durchgehend zu er-
reichen, ist ein laufender Ausgleich innerhalb des

60

Systems der Konsumtionsbanken zweckmaBig, wie
er sich im Zeitalter von Buchgeld und Computer
unschwer erreichen 14Bt. Die Dienstleistungsge-
biihren der Banken sollten so geregelt sein, dal} sie
diesem Ausgleich nicht im Wege stehen.

Auch wird die Moglichkeit vorgesehen werden
konnen, die Geldguthaben im Konsumtionsban-
kensystem notfalls gegeniiber dem Nennwert an-
zuheben oder zu senken, um Gleichgewicht der
Geldeinginge und der Geldausgidnge herbeizufiih-
ren und ein Unliquidesein oder einen Geldstau im
Konsumtionsbereich zu verhindern.

Der Bargeldbestand bei den Konsumtionsban-
ken wird auf einer jahresdurchschnittlichen Hohe
gehalten werden kénnen und nimmt insoweit an
dem Kreislauf nicht teil. Dasselbe gilt fiir den
durchschnittlichen Bargeldbestand, der in den
Héanden von Konsumenten ruht; er wird sich nach
dem Gesetz der groflen Zahl auf einem durch-
schnittlichen Wert halten und birgt praktisch kei-
ne Hortungsgefahren.

3

Es gibt drei Arten von Buchgeldbewegung.
(Die Bargeldbewegung braucht nicht gesondert
betrachtet zu werden; sie fiigt sich der Buchgeld-
bewegung ein.) Es handelt sich um die normale im
Konsumtionsbereich und um die an den beiden
Grenzen dieses Bereiches zum Produktionsbereich
hin stattfindenden Buchgeldbewegungen.
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3.1

Die normale Buchgeldbewegung verlduft wie
folgt: Der Inhaber eines bei einer Konsumtions-
bank gefiihrten Guthabens schreibt eine »Uber-
weisung« aus dahingehend, dafl seine Bank einen
bestimmten Geldbetrag von seinem Guthaben ab-
setzen und dem Guthabenkonto eines anderen zu-
schreiben soll. Werden beide Guthaben von der
gleichen Bank verwaltet, so bewegt sich kein Geld;
die Geldkasse der Bank wird nicht in Anspruch
genommen. Befinden sich die beiden Guthaben
auf verschiedenen Banken, so wird die Uberwei-
sung Triager von Buchgeld: die Bank des Zahlen-
den bucht nicht nur den Betrag vom Guthaben
ithres Kunden ab, sondern bucht ihn auch als
Geldausgabe in ihrem Kassenbuch; die Bank des
Begiinstigten bucht auf Grund der Uberweisung
den Betrag als Geldeinnahme in ihr Kassenbuch
und zugleich schreibt sie ihn dem Guthabenkonto
des Begiinstigten zu. Geld ist - wie gesagt - nur das
in den Kassenbiichern der Banken Eingetragene.

Betrachtet man das System der Konsumtions-
banken als ein Ganzes, so bedeuten die Uberwei-
sungen zwischen den Konsumentenguthaben
iiberhaupt keine Geldbewegung.

Anders steht es mit den Barscheck-Anwei-
sungen. Hier mufl die Geldkasse der Bank den
Betrag abbuchen und ihn als Bargeld dem Begiin-
stigten libergeben. (Das Bargeld eriibrigt eigent-
lich Buchungen; doch sind diese der Kontrolle
wegen zweckmafig.)
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Der Verrechnungsscheck macht Bankgut-
haben zu Geld. Unter den heutigen Verhiltnissen
kann dies zur Aufbldhung der umlaufenden Geld-
menge mit inflationdren Folgen fiihren. Solche
Folgen treten bei der hier geschilderten Geldord-
nung nicht auf, da der Verrechnungsscheck spéa-
testens beim Ubergang vom Konsumtions- zum
Produktionsbereich eingelost wird, also das ent-
sprechende Buchgeld oder Bargeld in den Kreis-
lauf bringt. Im Produktionsbereich hat er keine
Daseinsmoglichkeit; denn die Kreditierungsstellen
nehmen selbstverstdndlich nur Buchgeld oder Bar-
geld an, da sie nur dieses in Umlauf bringen. Das
Horten von Verrechnungsschecks wird ohnehin
durch Begrenzung der Geltungsdauer unter-
bunden.

32

Der Grenziibergang des Buchgeldes vom Pro-
duktionsbereich zum Konsumtionsbereich verlauft
so: Auch diese Buchgeldbewegung wird von
»Uberweisungen« getragen. Alle an »Konsumen-
ten« (siche Bildskizze zum Geldkreislauf) gehen-
den Zahlungen 148t das »Unternehmen«, das zum
Produktionsbereich gehdrt, von seiner Kreditbank
schopfen und auf die Banken der betreffenden
Konsumenten iiberweisen zwecks Gutschrift auf
deren Guthabenkonto. Der Uberweisungsauftrag
wird von der Kreditbank zugleich im Sinne eines
kurzfristig einzulésenden Wechsels dem laufenden
Wechselkonto des Unternehmens als Belastung
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eingetragen. — Muf3 das Unternehmen Bargeld-
zahlungen an Konsumenten vornehmen, so erhilt
es diese in gleicher Weise durch Belastung seines
Wechselkontos ausgehiandigt.

33

Fiir den anderen Fall, die Geldzahlung eines
Konsumenten an ein »Unternehmen«, kommt in
Betracht, da3 die Unternehmen keine Guthaben
bei Banken besitzen. (Ihr Verhiltnis zu den Ban-
ken — Kredit- und Assoziationsbanken — macht
»Guthaben« sinnlos.) Die Unternchmen haben
Einnahmekassen; an diese werden féllige Zahlun-
gen durch Uberweisung oder Bargeld geleitet. Es
empfiehlt sich vermutlich, die Einnahmekasse ei-
nes Unternechmens von der ihm verbundenen
Assoziationsbank verwalten zu lassen, dieser also
alle Aufgaben zu iibertragen, die fiir die »Kasse
der Geldbuchhaltung« (gemdfl Bildskizze 2) in Be-
tracht kommen.

4

Um ein Horten des Geldes bei ausldindischen
Wirtschaftspartnern zu vermeiden, soll es unter-
sagt sein, Forderungen aus Importgeschéften an-
ders als durch Gutschriften bei inldndischen Kon-
sumbank-Konten zu begleichen. Das Einldsen sol-
cher Guthaben in ausldndische Wéhrung geht
iiber die Devisenborse. Auch mufl — im Hinblick
auf die Hortungsgefahr — erreicht werden, daf3
inldndisches Bargeld nicht im Ausland verwendet
oder gewechselt wird.
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Bei Exportgeschéften anfallende Devisen
kénnen — soweit sie nicht im Ausland bleiben —
nur iiber die Borsen in inldndische Wéhrung ein-
getauscht werden.

Zahlungsbilanz-Uberschiisse, also Auslands-
geld, das nicht an der Devisenborse gegen In-
landsgeld getauscht zu werden vermag, machen
die Devisenbérse zum Schuldner gegeniiber in-
lindischen Exporteuren. Sie konnen diese Schuld
nur dadurch abtragen, daB3 ihnen das fehlende
Geld durch eine Export-Abgabe (z.B. nach Art der
Mehrwertsteuer) zugeleitet wird. Einfacher und
vermutlich auch verniinftiger kann es so gehand-
habt werden, dall die Borsen je bei ihrer Kredit-
bank kurzfristige Kredite aufnehmen und mit
ihrer Assoziationsbank vereinbaren, dal3 diese in
der Weise der »Subventionen« abgelost werden.

Bei Zahlungsbilanz-Defiziten werden die De-
visenborsen Schuldner gegeniiber auslédndischen
Wirtschaftspartnern. Man kann sie nur durch
Fordern der Exporte und Drosseln der Importe zu
begleichen versuchen, — wenn solche Schulden
nicht auf Grund freundschaftlicher Volkerverbin-
dungen im Sinne einer Schenkung niedergeschla-
gen werden.

5
Da im Produktionsbereich kein Geld-Leihen
und kein mit Geld zu bewirkender Eigentums-
erwerb stattfinden kann, gibt es hier weder Amor-
tisationen, noch Zinsen, noch Dividenden. Leih-
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prozesse konnen nur im Konsumtionsbereich auf-
treten.

5.1

Konsumtionsbanken konnen Darlehen im
Rahmen von Uberschiissen der Geldeinnahmen
iiber die Geldausgaben gewidhren. Die Summe der
Guthaben, welche die Konsumtionsbanken ver-
walten, kann der Sache nach nichts mit dem Mal}
moglicher Darlehnsgewidhrung zu tun haben, da
Guthaben kein Geld sind. — Es besteht die Mog-
lichkeit, dal Konsumtionsbanken Geld fir Leih-
zwecke im Konsumtionsbereich von ihrer Kredit-
bank im Wechselverfahren erhalten; dies setzt
voraus, dall der kurzfristige RiickfluB — in
gleicher Weise, wie es im Zusammenhang mit
Investitionen oder Subventionen der »Unter-
nehmen« geschieht, — durch Absprache mit der
zustdndigen Assoziationsbank gesichert ist. Da
solche MaBnahmen das Preisgefiige beriihren,
wird man sie nur vorsichtig ergreifen kénnen. —
Das Darlehengeben im Konsumtionsbereich ist
zugleich eines der Mittel, mit denen das Kon-
sumtionsbankensystem das Gleichgewicht der Ge-
samt-Geldeinnahmen und Gesamt-Geldausgaben
zu halten vermag; der Zinssatz kann dabei behilf-
lich sein.
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Das Verzinsen von Konsumbank-Guthaben
wird zweckméBig beibehalten, um die Konsu-
menten dazu anzuregen, ihre Konsumanspriiche
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in Bankguthaben und nicht in Bargeld zu halten.
Konsumtionsbanken sind »Unternehmen« des
Produktionsbereiches; die »Zinsen« auf Guthaben,
die sie gewihren, vermindern die mdéglichen Geld-
Uberschiisse dieser Dienstleistungsunternehmen.

6
Fiir das Meistern des Geldkreislaufes kommt
Folgendes in Betracht:

6.1
Die laufenden (kurzfristigen) Riickzahlungs-
verpflichtungen auf die Wechselkonten der Kre-
ditbanken sind von den Unternehmen des Produk-
tionsbereiches unbedingt — letztlich mit Hilfe der
Assoziationsbanken — einzuldsen.

6.2

Die Einkommen-Tarifrichtlinien fiir den Pro-
duktionsbereich sind verbindlich einzuhalten. Die
vereinbarten Einkommen notfalls (etwa bei Ka-
tastrophen) insgesamt gegeniiber dem Nennwert
zu senken oder auch zu heben, gehdrt zu dem
Instrumentarium der Wiahrungshiiter, die an den
Kreditbanken und Assoziationsbanken ihren Sitz
haben.

6.3

Das durchschnittliche Gleichgewicht der Ein-
zahlungen auf die Geldkassen der Konsumtions-
banken und der Auszahlungen aus diesen Kassen
zu wahren, gehort zu den Wiahrung haltenden
Aufgaben des Konsumtionsbankensystems — wie

unter (2) und (5.1) geschildert.
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6.4

Die weitaus wichtigste Aufgabe fiir das Mei-
stern des Geldkreislaufes ist stindig von den Kre-
dit- und Assoziationsbanken auszuiiben: Die Kre-
ditbanken miissen die Kredite so vergeben, dal3
— auf Grund der Unternechmens-Kalkulationen—
bei dem Assoziationsbankensystem sich ein
Gleichgewicht zwischen den zuflieBenden Geld-
iiberschiissen der Unternehmen und den abflie-
Benden Geldern fiir Investitionen und Subventi-
onen ergibt. Dazu gehoren einerseits die Verein-
barungen der Assoziationsbanken mit den Unter-
nehmen iiber die Hohe der zu erzielenden Geld-
iiberschiisse, — ein Vorgang, der gewichtig die
Preiskalkulationen betrifft, — und andererseits
ein Finden des rechten Verhéltnisses zwischen den
Unternehmen, welche fiir ihre Leistungen Preise
ansetzen konnen, und denjenigen, welche dies
nicht oder ungeniigend konnen, deren Riickzah-
lungsverpflichtungen bei der Kreditbank durch
Investitions- oder Subventionsgelder eingeldst wer-
den miissen, — grob gesagt also: des Verhdltnisses
von materieller und kultureller Produktion.

(»grob gesagt«: Zu den Unternehmen, die den-
jenigen gegeniiberstehen, welche auf Grund ihrer
Preisgestaltung Geld-Uberschiisse erbringen, ge-
horen nicht nur etwa Schulen und Hochschulen,
Theater, Museen, sondern auch die mit der Na-
turpflege oder den Verkehrswegen befaliten Insti-
tutionen, aber auch z.B. das Unternehmen »Ar-
beitsamt«, welches einem Heer von Arbeitslosen
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das Einkommen gibt — solange es den Kredit-
bankleitern nicht gelingt, hinreichend unterneh-
merische Initiativen (insbesondere auch im Kul-
turbereich) zur Wirksamkeit kommen zu lassen.)

6.5

Mit dem Zunehmen der weltwirtschaftlichen
Verflechtung aller Volkswirtschaften kommen fiir
das Meistern des Geldkreislaufes die Maflnahmen
in Betracht, die bereits unter (4) mit den Aufgaben
der Devisenborsen geschildert wurden, — MaB-
nahmen, welche im Einvernehmen mit den Kredit -
und Assoziationsbanken durchgefiihrt werden
mussen.

7

Alles, was hier {iber das Meistern des Geld-
kreislaufes geschildert wurde, gehort zu den lau-
fenden Gespridchsthemen im System der bera-
tenden Kuratorien. Mit zunehmender weltwirt-
schaftlicher Verflechtung werden zunehmend lei-
tende Personlichkeiten der Auslandspartner zu
diesen Beratungen hinzugezogen werden miissen.
Auf Grund der Erkenntnisse, die sich aus den
Kuratoriumsgesprachen ergeben, handeln die Lei-
ter der Banken im Einvernehmen mit denen der
Unternehmen.

8
Soll eine einheitliche Wihrung z.B. in den
Staaten der Europidischen Gemeinschaft einge-
fiihrt werden, so bedingt dies einheitliche Wirt-
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Schaftsgesetze, also eine Staatskonfoderation. Zu
bedenken ist dabei, ob nicht durch einen solchen
StaatszusammenschluB die notwendige Uber-
schaubarkeit auf dem Arbeitsfelde verloren geht.
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